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NOVAS REFERENCIAS
NA SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

Nos ultimos cinco anos vimos um importante movimento
académico e empresarial no sentido de incorporar na gestdo das
empresas o necessario equilibrio entre lucratividade e respon-
sabilidade socioambiental. E importante reconhecer os esforcos
desenvolvidos até entao, com resultados bastante positivos na
criacao de imagens de empresas valiosas tanto para a sociedade
como para seus acionistas. Porém, as empresas exemplos neste
assunto anteriormente foram substituidas por outras hoje. O
que ocorreu para essa mudanca pode ser resumido em uma
Unica palavra: pragmatismo!

As organizacoes que sao destaques atualmente em suas
politicas de sustentabilidade corporativa conseguiram ndo se
deixar levar pelos cantos das sereias dos inumeros modismos
importados, que apareceram nos ultimos anos e que fizeram
com que outros perdessem o foco do tdao necessario pragma-
tismo empresarial de geracao compartilhada de resultados com
a sociedade. Identificamos quatro tipos de equivocos cometidos
na busca de uma gestao sustentavel.

O primeiro é achar que fazer relatd-rios de sustentabilidade,
com base no GRI, € uma grande demonstracao de gestao
sustentavel; o segundo, consi-derar importante, para a sus-
tentabilidade empresarial, a quantificagcdo de gases de efeito
estufa; outro é acreditar que fazer parte do ISE € importante
para demonstrar, para investidores, seu compromisso com a
sustentabilidade empresarial e, como consequéncia, valorizar
suas acoes e, por ultimo, partir para embalagens mais susten-
taveis como caminho para a percepcao, pelo consumidor, da
sustentabilidade empresarial. Os relatérios de sustentabilidade,
a maioria baseada no importante referencial emitido pelo
Global Reporting Initiative-GRI, apresenta, na maioria dos casos,
beneficios minimos para as empresas perto dos esforcos gastos
para produzi-los, pela inexisténcia de um Plano Estratégico de
Sustentabilidade Empresarial. O importante é gerar valor e
mitigar riscos nas diferentes visoes e linguagens dos publicos de
interesse e nao produzir relatdrios genéricos e que eles

nao léem.

O segundo advem de modismos importados das economias
perduldrias que buscam criar movimentos (para os outros, de
preferéncia) em direcdao a chamada economia de baixo carbono.
Esta mais do que comprovado que os esforcos do combate ao
desperdicio e as emissoes devem ser feitos pelos paises da
OECD que estdo emitindo 13,8 t/p/a (tonelada/pessoa/ano) de
CO2, contra 5,4 t/p/a emitidos por nds brasileiros. E essencial
conhecer e mitigar os impactos causados pelas operagdes sobre
a sociedade e ndo na estratosfera! As empresas brasileiras,
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operando fora da OECD, antes de quantificar suas emissoes de
gases de efeito estufa, deveriam mitigar os riscos socio-
ambientais no entorno dos seus negocios combatendo a fome,
a miséria, a violéncia a poluigao...

O terceiro equivoco, nesse caso cometido pelas empresas de
capital aberto, € o de lutar para fazer parte do ISE da Bolsa de
Valores. Um indice criado pela Bolsa de Valores interessaria

a quem? A resposta é dbvia: aos investidores. Ocorre que 0s
investidores (se tiver algum que divirja, por favor, escreva-me)
nao levam em consideracao o ISE para as suas tomadas de de-
cisao de compra e venda de acoes. Onde esta o erro? Os inves-
tidores nao tém voz ativa e nem poder de veto na composicao
do indice. O fundamental e convencer os investidores que sua
empresa esta sintonizada com os interesses de geracao de valor
e mitigacao de riscos para os investidores, na visao deles.

O ultimo dos maiores equivocos que as empresas cometem na
area da sustentabilidade empresarial se refere ao tratamento,
quase que exclusivo dado as embalagens de seus produtos, ao
inves de partirem, de forma mais vigorosa, para o desenvolvi-
mento de produtos (conteddo) mais sustentaveis. O importante
e gastar recursos para o desenvolvimento de produtos com
menor impacto sobre a sociedade e nao “maquia-los” pela
embalagem “mais sustentavel”.

Erros e acertos fazem parte do aprendizado do desenvolvimento
empresarial sustentavel. Mas, enquanto, algumas empresas
brasileiras e centros académicos se deixaram levar pelo enorme
movimento mididtico internacional desenvolvido por interesses
econdmicos de ganhar dinheiro com visoes apocalipticas distor-
cidas, muitas outras estdao sabendo criar marcas valiosas para
seus acionistas e para a sociedade!




