ESPECIAL : 50 EMPRESAS QUE UNEM SUSTENTABILIDADE E SAUDE FINANCEIRA

Uma nova geragdo de executivos ganha espaco nas
grandes corporacdes mundiais e leva para o Exterior um
modelo de gestao tipico de nosso mercado. Aprenda
com eles como chegar la
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hesso _ -wmsetie Londres, ele comanda a
R$10,50 . {Experian em quatro continentes
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Conheca as empresas
gue uniram
sustentabilidade com
saude financeira

urante muito tempo, a questao

da sustentabilidade foi observa-

da como mais uma moda, uma

tendéncia de mercado para agra-

dar a consumidores e, dessa forma,
alcangar os lucros. Para muitas empresas, funciona-
va mais ou menos como o efeito manada. O pensa-
mento era: se o meu concorrente esta fazendo alguma
agdo, tenho que segui-lo. Era s6 plantar uma arvore aqui,
economizar dgua acold, e algumas companhias ja encam-
pavam o termo. Com o crescimento da economia, a
conscientizagdo da populagdo diante do aquecimento
global e com o aumento da responsabilidade empre-
sarial em relagdo aos problemas sociais, a sustentabi-
lidade ganhou outro significado. Ela ndo & mais uma
modinha. Hoje, & vista como questdo de sobrevivén-
cia e seu significado pode ser traduzido em nameros.
Mais: nenhuma empresa pensa em qualquer agao sus-
tentavel se isso afetar a sua saade financeira. S3o con-
celtos que, definitivamente, andam juntos,

A Bovespa, por exemplo, possui o fndice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), que retine empresas
com praticas sustentaveis. Para entrar nesse seleto rol, & neces-
sario cumnprir uma rigorosa cartilha de requisitos. Mas vale a pena.
Pertencer a esse grupo garante um volume maior de negociagdes
dos papéis. Afinal, os fundos de investimento voltados a esse tipo
de empresa possuem recursos estimados em R$ 1,5 bilh&o. Para aju-
dar a compreensdo dos verdadeiros conceitos de sustentabilidade,
DINHEIRO selecionou 50 casos de sucesso no mundo empresarial. Sao
projetos ambientais e sociais organizados e coordenados por grandes
companhias para fazer com que seus funcionérios trabalhem mais
satisfeitos, para que as comunidades nas quais estdo inseridas cres-
¢am junto com a empresa e, obviamente, para que os clientes cbser-
vem a marca com outros olhos. Afinal, sustentabilidade e lucro podem
- e devem - caminhar de mios dadas.
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! Fundagao-Telefénica do Brasil, no
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baleias via satélite, tecnologia que permitiu a identificagdo
das rotas adotadas pelas baleias em seus movimentos
migratérios. Agora, em uma segunda fase, a Shell quer
avaliar os impactos de suas atividades no movimento dos
animais. "Como realizamos trabalhos de exploragao e
produgdo na costa brasileira, conhecer o comportamento
das baleias nos ajuda a entender que tipo de interferéncia
temos no meio e como podemos minimizar eventuais
impactos’, explica Ana Paula Fernandes, assessora de
performance social da Shell Brasil. O projeto conta com 30
pesquisadores em diversos paises e cerca de 90 animais
meonitorados.
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Nem tudo o que é ecoldgico é sustentavel.

Sustentabilidade envolve preocupagdo com o meio

ambiente, o hem-estar social e — muito importante - a

viabilidade econdmica. Apostando na disseminagdo

desse conceito em empresas, a consultoria para cons-
trugdes sustentaveis SustentaX esta ganhando cada vez mais mercado no
Brasil. Em apenas quatro anos, a clientela disparou. Hoje, sdo 40 projetos em
andamento. Em 2006, havia apenas um: era o Banco Real, que, na época, inau-
gurou a primeira agéncia sustentavel da América do Sul, em Sao Paulo. Na
obra, diversas tecnologias foram colocadas a prova e algumas descartadas. A
razio? Viabilidade econémica. Um exemplo sdo os painéis fotovoltaicos. “Eles
s30 ecoldgicos, geram energia elétrica a partir da luz do sol, mas o retorno
financeiro é impraticavel: leva de 15 a 20 anos’, diz Paola Figueiredo, vice-pre-
sidente executiva da SustentaX. Ja os evaporativos, que borrifam vapor
d'agua e podem diminuir em 40 C a temperatura do ambiente, foram aprova-
dos. Com uma gama cada vez maior de produtos sustentaveis, o custo de uma
construgdo com esse conceito, segundo a consultoria, caiu 40% desde 2006.
Hoje, fica entre 2% e 5% a mais, se comparado a uma convencional. O dinhei-
ro investido pode ser recuperado em trés ou quatro anos.
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As grandes empre-
sas brasileiras
comegaram a per-
ceber que diversi-
dade racial nos

seus quadros de funciondrios representa,
na pratica, um atendimento mais demo-
créatico. A TAM, por exemplo, aplica atual-
mente uma politica dirigida a sele¢do e a
promogdo da diversidade. O percentual de
negros ou pardos ocupando cargos de che-
fia na companhia aérea é de 10%. Nas 500
maiores empresas brasileiras, esse indice
ndo ultrapassa 4%, segundo o Instituto
Ethos. “Nao queremos somente contratar
com diversidade, queremos oferecer pro-
mogdes também da forma mais diversa
possivel’, afirma Carolina Duque, diretora
de gestdo de pessoas. Veja o exemplo de
Edna Cruz, gerente de marketing de dife-
renciagdo da companhia. Sob sua respon-
sabilidade estdo o cardépio de refeigdes, o
entretenimento e as compras a bordo.
“Consegui crescer porque tive a oportuni-
dade de mostrar meu talento’, diz. A TAM
ofereceu mais do que uma chance profis-
sional. Edna ndo concluiu a faculdade de
administragdo, mas pdde compensar esta
deficiéncia com cursos realizados na pro-
pria empresa. Hoje, ela virou garota-propa-
ganda da TAM. Seu largo sorriso ja estam-
pou outdooers e rendeu uma aparigdo em
recente campanha de televisdo.
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